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SCHEMA PLURIANNUEL
DE STRATEGIE IMMOBILIERE



, LE SPSI :
UN VERITABLE OUTIL DE PILOTAGE DU PATRIMOINE

L'établissement d'un schéma pluriannuel de stra-
tégie immobiliere (SPSI) est une action engagée
en 2009 par le ministére du Budget dans le cadre
de la réforme de la politique immobiliére de ['Etat.
Cette action vise a inscrire le patrimoine immobilier
public dans une démarche stratégique de valorisa-
tion et d'amélioration des performances. Fondée sur
un recensement exhaustif du patrimoine, elle doit
conduire a une programmation des investissements
sur cing ans prenant en compte les grandes orienta-
tions de la politique immobiliére de ['Etat.

En 2010, lAgence a établi son premier SPSI pour la
période 2011/2015, approuvé par son conseil d'admi-
nistration le 30 novembre 2011.

© AEFE

= La réalisation d'un inventaire complet des batiments des établissements en gestion directe
= (EGD) a permis d’étudier trois scénarios de remise a niveau du patrimoine selon différentes
options de développement du réseau scolaire de UAEFE a l'étranger. La plupart des opérations
immobilieres engagées pendant cette période représentant un montant de 135,5 millions
d’euros se sont appuyées sur les orientations de cette étude.

Pour l'actualisation de ce SPSI, un nouvel état des lieux a été réalisé pour U'ensemble des
sites occupés par les EGD. Les objectifs de gestion ont été redéfinis pour tenir compte des
évolutions de contexte entre 2010 et 2015. Ils concernent notamment la nécessité d'améliorer
les conditions de sécurité des établissements et les priorités de développement du réseau.
Ces constats ont conduit a proposer une nouvelle programmation des investissements pour
la période 2016/2020. Elle prévoit la poursuite des opérations en cours pour un montant de
110ME ainsi que 'engagement d'une vingtaine de projets nouveaux estimés a 117 ME. Aprés
validation par le conseil immobilier de U'Etat, ces nouvelles dispositions ont été approuvées
par le conseil d'administration lors de sa séance du 27 juin 2016.

On trouvera dans cette plaquette des informations sur le patrimoine immobilier des EGD qui est
désormais intégralement placé sous la responsabilité de 'Agence avec la signature en 2013
des conventions d’utilisation, ainsi que les principaux indicateurs des SPSI de 2010 et 2016.

((/g,.-(/é_,_

Christophe BOUCHARD,
Directeur de lAEFE



LE RESEAU D’ENSEIGNEMENT
FRANCAIS A LETRANGER

LES EFFECTIFS
DES ELEVES
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19 % ' 34 %
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DES EFFECTIFS
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RESPONSABILITE PROGRESSIVE DE LAEFE
DANS LA GESTION IMMOBILIERE DES EGD

EVOLUTION
DES Gestion du patrimoine scolaire Opérations en biens propres
EFFECTIFS ¢ par le ministére des Affaires étrangéres e, et sur les 12 biens remis en dotation
DANS LES EGD : 20S
L'AEFE SE DOTE ETABLISSEMENT
DE LA COMPETENCE IMMOBILIERE DU SPSI

Décrets du 23/12/2003 et du 15/05/2005

La politique immobiliere
de UAEFE ettt e ettt a et a et e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e a e e e e e a e ea et eseeaseatensenas



LE PATRIMOINE DES ETABLISSEMENTS
EN GESTION DIRECTE

110

SITES

représentant

1178 000 m?

de terrain

610 000 m?

DE SURFACES BATIES

68

ETABLISSEMENTS

implantés
dans 24 pays

valorisées a

760 300 000 €

REPARTITION DES EGD PAR :

« NATIONALITE

o STATUT DOMANIAL : e PAYS :
. Maroc F7 RN DES EFFECTIFS :
Propriété de UEtat Tunisie P
53 % . B} Espagne [ Nationaux
Jouissance de UEtat Madagascar 35 2%
4% Allemagne 171 '
sels Royaume-Uni 3|
Propriété . .
. de UAEFE Italie EIF . Etangers
4% Pays-Bas tiers 8,2%
0 Russie
Vietnam Francais
Jouissance 14 autres pays 56,6%
de VAEFE
29 %

Gestion du patrimoine de tous les EGD par CAEFE
Transfert de gestion par « convention d’utilisation »

ACTUALISATION DU SPSI
POUR5 ANNEES
SUPPLEMENTAIRES



Les 3 objectifs visés en 2011

REMISE A NIVEAU AMELIORATION DEVELOPPEMENT
DU PATRIMOINE DE LIMAGE DES CAPACITES
sur les aspects des établissements D’ACCUEIL
techniques, pour maintenir des e_tabllssements
réglementaires leur niveau connals_sant une forte
et fonctionnels d’attractivité pression sur leurs
effectifs

CONTEXTE ET DEMARCHE LE BILAN (2011-2015)

Programmation basée sur 3 scénarios allantde ¢ Relocalisation du siége parisien.

140 a 330 ME. Impossibilité de privilégierunscé- e 25 opérations nouvelles votées par le CA
nario par manque de visibilité sur les ressources pour 135 ME.

et sur les priorités de développement du réseau ¢ Financement des opérations a 48%

a cause du non-transfert des biens immobiliers. par les EGD, 26% par UAEFE et 26%

par des Avances de France Trésor.
¢ 80 ME d’'intervention de gros entretien.

EXECUTION DE LA PROGRAMMATION JUSQU’EN 2015

Avant 2011 2012 2013 2014 2015
Crédits programmés (en ME) 25,1 32,8 16,8 30,2 26,6

14 i

SENEGAL Lycée Jean-Mermoz de Dakar © Terreneuve & Adam Yedid / 2010



REMETTRE

Les 5 nouveaux

le patrimoine

ASSURER

un développement
maitrisé
du réseau

AMELIORER
la sécurisation
des emprises

objectifs du SPSI

MUTUALISER
ET VALORISER
le patrimoine

INTEGRER
la qualité

environnementale
dans les projets

immobiliers

LES PROPOSITIONS LES ACTIONS

e Poursuite des opérations en cours
(environ 110 ME).

e 23 opérations nouvelles totalisant 110,7 ME
sur la base d'un seul scénario.

¢ 25,9 ME de travaux de gros entretien.

EXECUTION DE LA PROGRAMMATION A COMPTER DE 2016

e Réforme du mode de gestion
des logements de fonction.

¢ Rédaction d'un référentiel de programmation
d’un établissement scolaire.

e Transfert de gestion des biens domaniaux
utilisés par les conventionnés.

2016

2017

2018

Crédits programmés (en ME) 15,8

30,3

45,1

CHINE Lycée francais international Charles-de-Gaulle de Pékin © Jacques Ferrier / 2016



